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iderazgo directivo

y su relacion con los resultados de PLANEA
en escuelas primarias de la ciudad de
Victoria de Durango.

Resumen

El presente estudio, tiene como objetivo, conocer las variables influyen-
tes en los resultados de PLANEA, con los estilos de liderazgo educati-
VO que se practica en escuelas primarias de la ciudad de Durango. Se
realiza mediante un enfoque cuantitativo, el instrumento que se utili-
z6 para recabar la informacién fue un cuestionario multifactorial LMQ
el cual se aplicé a 161 directores. Los resultados arrojaron que solo tres
de los items del instrumento, tuvieron significaciones menores a .05, lo
cual reflejan la existencia limitada de relaciones entre la autopercepcion
del liderazgo directivo y los resultados en la prueba PLANEA. Aun con
lo anterior, convendria tener en cuenta que los resultados de la prueba
en mencion se asocian significativamente: A la capacidad del directivo a
tomar decisiones siempre que se necesite, considerar que cada uno de
los miembros del colectivo tiene diferentes necesidades, capacidades y
aspiraciones que otras personas y por ultimo conseguir que el personal
rinda mas de lo que ellos mismos esperaban.

Palabras claves: Estilos de liderazgo, educacién basica, PLANEA

Abstract

The present study aims to know the variables influencing the results of
PLANE, with the styles of educational leadership that are practiced in pri-
mary schools in the city of Durango. Itis carried out through a quatitative
approach, the instrument used to collect the information was a multifac-
torial LMQ questionnaire which was applied to 161 directors. The results
showed that only three of the items of the instrument had significance
less tan .05, which reflects the limited existence of relationships between
the self-perception of directive leadership and the results in the PLANE
test. Even with the above, it should be borne in mind that the results of
the aforementioned test are significantly associated with: The maneger’s
ability to make decisions whenever necessary, consider that each of the

147



members of the group has diferente needs, capaci-
ties and aspirations tan other people and finally to
get the staff to perform more than they expected.

Keywords: Leadership styles, basic education, PLA-
NEA.

Introduccién

El estudio de diferentes factores relacionados con el
buen liderazgo directivo se hace necesario en estos
tiempos, el papel del directivo de educacién prima-
ria es importante por el nivel de compromiso que
desempena en el trabajo de las buenas relaciones
al interior de las instituciones educativas en las que
estan inmersos. En relacién con lo anterior, el anali-
sis de las diversas investigaciones sobre el liderazgo
directivo y la prueba estandarizada PLANEA fueron
necesarias para entender cdmo es que se ha ido
abordando esta temética.

El Sistema Educativo Mexicano exige el fortaleci-
miento del liderazgo educativo como un punto
esencial para promover el desarrollo y bienestar
profesional y social, esto con una visién de estanda-
res elevados para consolidar a individuos y organi-
zaciones educativas.

Estos cambios resaltan la importancia de lo concer-
niente al liderazgo directivo en la educaciéon basi-
ca, ya que, este determina el sano desarrollo de las
actividades escolares, y por ende la influencia real
para ejercer acciones sobre las practicas docentes y
lograr resultados académicos positivos, que permite
el avance escolar de una forma ciclica que a su vez se
ve reflejado en los resultados escolares de las evalua-
ciones internas y externas de la institucion educativa.

Un indicador consistente sobre el aprendizaje de los
alumnos de educacién primaria se puede encontrar
en los resultados de los exdmenes estandarizados
como PLANEA, cuyos datos referentes a la aplica-
Cién 2018 en el nivel mencionado, ubican al estado
de Durango en la asignatura de matematicas en el
lugar 27 de 30 entidades evaluadas, mientras espa-
Aol se ubica en el lugar numero 14. Dichos resulta-
dos pueden mejorarse con la participacién activa 'y
estratégica de todos los actores que componen e
intervienen en la educacién.

En esencia, los lideres afaden claridad y sentido a
una vida escolar mas significativa, en ese sentido, se
esperaria establecer relaciones significativas entre
el liderazgo directivo y los resultados de la prueba
PLANEA y en ese caso, generar una diferencia en la
vida académica de los docentes y las instituciones
en su conjunto.

Metodologia

La presente investigacion se desarroll6 a través de
un enfoque metodoldgico cuantitativo, ya que tie-
nen diferentes clasificaciones que son resultado de
la ejecucién de uno o mas criterios, uno de ellos se
basa en la posibilidad del investigador de controlar
o no la variable independiente y otras cuestiones
del estudio, por tanto, es un estudio mediado por un
disefo no experimental, ya que, no es necesario rea-
lizar una manipulacién de variables (Hernandez, et
al., 2010) es decir, tanto el liderazgo directivo, como
larelacién de los resultados de PLANEA se midieron
en escenarios naturales.

Participantes

La poblacién de estudio fue de 161 directores, se
distribuyeron por conglomerados representados
bajo su esquema de sostenimiento. En este sentido
se encuesto 19 de primarias particulares, 66 prima-
rias federales, y 76 de primarias estatales.

Instrumento

Con la finalidad de conocer el estilo de liderazgo que
ponen en practica los directores de escuelas prima-
rias de la ciudad de Victoria de Durango, se recurrié
a la traduccién al espaiol de la version denominada
Corta 5X (Form 5X-short) del cuestionario multifac-
torial sobre liderazgo conocido también como MLQ
por sus siglas en inglés (Bass & Avolio, 2000), el cual
se encuentra al alcance en Internety su traduccién al
espanol del cuestionario con validaciéon del mismo.

Resultados

Todo instrumento de recoleccién de datos necesi-
ta dos requisitos indispensables validez y confia-
bilidad. Validez, como el hecho de una revisiéon y
medicién del contenido, prediccidon concurrencia y
construccion.

Segun Rusque (2003), la validez representa la posibili-
dad de que un método de investigacion sea capaz de



responder a las interrogantes formuladas, mientras
Tamayo y Tamayo (1997), consideran que validar es
determinar cualitativa o cuantitativamente un dato.

Por otro lado, es importante el nivel de exactitud y
consistencia de los resultados obtenidos al recopilar
la informacién de los instrumentos aplicados, si no se
demuestra la confiabilidad del instrumento, siempre
existird un margen de duda sobre la calidad de lain-
terpretacién que se realice a partir de los datos ob-
tenidos. Bernal (2000), afirma que la pregunta clave
para determinar la confiabilidad de un instrumento
es: si se miden fenédmenos o eventos una y otra vez
con el mismo instrumento de medicién ;se obtienen
los mismos resultados?, si la respuesta es afirmativa,
se puede decir que el instrumento es confiable.

Existen diversos modelos para calcular la confiabili-
dad de un instrumento de medicién, el modelo de
test y retest que consiste en aplicar el cuestionario
dos veces al mismo grupo y correlacionar las pun-
tuaciones obtenidas, formas paralelas en este no
se administra el mismo instrumento de medicién,
sino dos o mas versiones equivalentes de este,
mitades partidas en este modelo solo se requiere
una aplicacién de la medicién, Coeficiente KR - 20,
para estimar la confiabilidad de una medicién, su
interpretacion es la misma que la del coeficiente
alfa y finalmente el modelo de Coeficiente Alfa de
Cronbach se requiere una sola administracién del
instrumento de medicién y produce valores que
oscilan entre 0y 1 este modelo es el que utilizd en
esta investigacion.

Para efectos de esta investigacion, la confiabilidad
obtenida fue de .936 con 50 elementos, lo que in-
dica de acuerdo con Thorndike (1989) que existe un
nivel de conflanza muy bueno.

Perfil descriptivo de los participantes

Con la intencién de brindar informacién sobre los
participantes en esta investigacién, se realizé un
andlisis estadistico descriptivo con algunos de los
valores sociodemogrificos mas representativos.
Los datos encontrados, se analizaron mediante el
software de andlisis estadistico SPSS version 25y se
presentan a continuacion.

En razoén a la antigiiedad de los directores encues-
tados, se encontré que 5 (3.1%) tienen menos de 5
anos de antigliedad, 12 (7.5%) tienen de 6 a 10 afos,
18 (11.2%), tienen de 11 a 15 aflos de antigiiedad, 35
(21.7%), oscilan entre los 16 a los 20 afios, 31 (19.3%),
entre 21 a 25 ahos, 27 (16.8) tienen entre 26 a 30
anos y 33 (20.5%) cuentan con mas de 31 afos de
antigiedad. Como se puede apreciar, la frecuencia
de directivos encuestados de 0 a 5 afos es la que
significativamente es menor a la representatividad
del Universo de estudio.

En razén a la antigliedad en la funcién directiva, de
los 161 (100%) directores encuestados, 79 (49.1%) os-
cilan entre los 0 y 5 afos de antigliedad, 34 (21.1%)
tienen entre 6 a 10 afos, 20 (12.4%) fluctian entre
los 11y 15 afos, 18 (11.2%) tienen entre 16 y 20 afos,
4 (2.5%) oscilan entre los 16 a 20 afios, 4 (2.5%) tie-
nen entre 26 a 30, 2 (1.2%) tienen mas de 31 affos de
antigliedad en la funcién directiva, como se puede
observar la antigliedad en la funcién directiva con
mayor frecuencia es de 0 a 5 afos, mientras que de
31 afos o mas de antigliedad es significativamente
menor a la representatividad del Universo de estudio.

Con respecto ala antigliedad en la funcién directiva
en la escuela que laboran 161 (100%) de los directo-
res encuestados, 107 (66.5%) tienen de 0 a 5 afios, 33
(20.5%) oscilan entre los 6y 10, 9 (5.6%) tienen entre
11y 15 anos. 9 (5.6%) oscilan entre los 16 y 20 afos,
1 (.6%) tiene de 21 a 25 aflos de antigliedad en la
escuelay 2 (1.2%) oscilan entre los 26 y 30 afios de
antigliedad en la funcién directiva en la escuela que
laboran. Como se puede observar el porcentaje mas
alto se presenta en los directores que tienende 0a 5
anos de antigliedad en la funcién directiva, mientras
que de 21 a 25 y 26 a 30 anos de antigliedad en la
funcion directiva en la escuela que labora es signifi-
cativamente menor al Universo de estudio.

Sobre el nivel de estudios de los 161 (100%) directo-
res encuestados, 17 (10.6%) de los directores cuen-
tan con normal basica, 66 (41.0%) grado de licencia-
tura, 65 (40.4%) cuentan con maestria y por ultimo
2 (8.1%) cuentan con doctorado, como se puede ob-
servar la frecuencia de licenciatura y maestria tienen
una frecuencia similar, mientras el doctorado es sig-
nificativamente menor al universo de estudio.



Actividades permanentes del director de educacién primaria

Con la intencién de brindar informacién sobre las actividades que recurrentemente realizan los directores
en la Ciudad de Victoria de Durango (como son la planeacién, revision, evaluacion y socializacién de estra-
tegias didacticas) en esta investigacion, se realizé un analisis descriptivo para obtener la media en los items
45 al 50. Los datos encontrados, se presentan a continuacion:

Realizo visitas
formativas a los
grupos

Reviso las
planeaciones
didacticas de los
docentes.

Como se puede apreciar en la segunda barra, es
necesario que los directores, pasen mas tiempo de
manera estratégica en los grupos escolares, puesto
gue en ese espacio se establecen valoraciones con-
sistentes en funcién de las necesidades de los do-
centes y los grupos escolares.

De la misma forma, es en funcién de esta actividad,
gue se pueden compartir y sugerir estrategias di-
ddcticas pertinentes a los docentes, de lo contrario
dichas acciones no tendrian sentido. Por lo anterior,
puede verse como un area de atencion, las visitas
formativas de los directores a los grupos escolares.

El ejercicio del liderazgo en las escuelas prima-
rias de Victoria de Durango.

La institucion educativa para mostrar una mejora en
su nivel de ensefanza-aprendizaje, requiere de un
director que sea capaz de desarrollar competencias,
habilidades y capacidades de direccién, debe de
apropiarse de un estilo de liderazgo adecuado a su
contexto escolar que le permita un ejercicio de ges-

Comparto con los Me aseguro que los

docentes los
resultados de las
visitas formativas

Comparto
docentes utilicen
una evaluacion

estrategias
didacticas con los
formativa en sus

grupos.

maestros.

Figura 1. Actividades recurrentes.

tion de los requerimientos que demande la escuela
y sus actores, un lider responsable en un ambiente
propicio y saludable que posibilite el alcance de las
metas establecidas como centro educativo.

Enseguida se presentan los resultados obtenidos en
el cuestionario multifactorial aplicados a 161 direc-
tores de escuelas primarias de la ciudad de Duran-
go. Los resultados iniciales han tenido la intenciéon
de tipificar los estilos de liderazgo predominantes
en los directores encuestados, para su valoracion, se
muestran de acuerdo a la clasificacién de las dimen-
siones e indicadores: liderazgo transformacional,
liderazgo transaccional, liderazgo correctivo /evita-
dor y consecuencias organizacionales.

La Tabla 1. Estadisticos descriptivos, muestra a con-
tinuacion las tendencias centrales representativas
del fenémeno estudiado.

Puede apreciarse que el estilo predominante de li-
derazgo corresponde al Transformacional (0= 4.43),



Tabla 1. Estadisticos descriptivos

. » . . Indicador Media Media
Dimension Subdimensiones e por dimensién
Liderazgo transfor-  Carisma /inspiracio- Influencia idealizada conductual 436 443
macional nal (4.46
Influencia idealizada atribuida 4.60
Motivacién inspiracional 4.42 436

Liderazgo correcti- Direccién por excepcién activa 4.02
vo/evitador
Liderazgo pasivo evi- Direccién por excepcion 4.40
tador (4.43) pasiva
Laissez faire 4.47

el cual se caracteriza por la imagen carismatica que
proyecta el director y su capacidad para motivar e
incentivar a sus subordinados a seqguirlo y apoyarlo
en su trabajo. Dentro de este estilo se encuentran
tres indicadores: Influencia idealizada conductual,
influencia idealizada atribuida (indicador con valo-
res mas altos), motivacién inspiracional y estimula-
cién intelectual.

Cheng (2000), es caracteristico del liderazgo trans-
formacional el ser ejercido por personas que buscan
cambios en sus subordinados, son lideres que cam-
bian la visién del equipo, transforman sus compor-
tamientos y sus actitudes para lograr el compromi-
soy asi se logren los objetivos y metas

Las ventajas que ofrece este estilo de liderazgo en
las escuelas primarias de la ciudad Durango es el
gran impacto en la autoestima y la seguridad del
equipo de trabajo, incrementa el rendimiento, tiene
un impacto positivo en las reacciones psicolégicas
y emocionales, ya que al estar motivados pueden
responder a las complejidades laborales y trabajar
bajo presion.

La desventaja que tiene este estilo de liderazgo
transformacional es cuando se trata de un entorno
estable, con pocos cambios, donde los trabajadores
tienen experiencia, este liderazgo no es la mejor
opcion, si no es necesario cambiar nada hay otros
estilos de liderazgo que se adaptan.




En conclusién, el liderazgo transformacional presenta
muchas ventajas para escuelas primarias que buscan
un cambio, que desean innovary trabajar en equipo.

Por otra parte, el liderazgo transaccional ( O =4.36),
esta relacionado con las negociaciones realizadas
entre el lider directivo y sus subordinados para al-
canzar las metas de la institucién. El director hace
ver, entender y aceptar que sus necesidades pueden
ser atendidas y resueltas, en tanto cumplan con sus
tareas asignadas. Dentro de este estilo se encuen-
tran dos indicadores: consideraciéon individualizada
y recompensa contingente.

Es necesario tener en cuenta que el lider educativo
estd al pendiente siempre del correcto desarrollo de
los procesos educativos de ensefianza — aprendiza-
je de su escuela, asi como de las metas o proyectos
gue se establezcan, interviniendo oportunamente
para solucionar las fallas detectadas en el trayecto,
aunque el solucionar el problema determine el lide-
razgo, el cual puede ser direccién por excepcion ac-
tiva o liderazgo pasivo evitador dentro de este estilo
se encuentran dos indicadores: direccién por excep-
cién pasiva y laissez faire (liberal). Como se puede
apreciar en este estudio, es el estilo de liderazgo con
frecuencias menores.

El liderazgo pasivo evitador tiene como caracteristi-
ca que el lider desempenria un papel pasivo, tranqui-
lo sin complicaciones, son sus trabajadores quienes
toman las decisiones de mayor importancia, ya que
el lider no se ocupa del trabajo y abandona sus res-
ponsabilidades y subordinados.

Las ventajas que presenta este estilo de liderazgo
gue se observo en las escuelas primarias de Duran-
go, es que, aunque el lider tenga que ausentarse, la
escuela sigue funcionando ya que cada trabajador
tiene conocimiento de sus deberes, el trabajador se
siente libre porque tiene poder de decisiéon en sus
actividades, trabajan libres y sin presiones.

Consideraciones inferenciales

Como un referente general para determinar los ti-
pos de estadigrafos inferenciales utilizados en este
estudio (paramétricos y no paramétricos), se realizé
una prueba de bondad y ajuste para identificar la
distribucion que siguen los datos, en este sentido,

se plantearon las siguientes hipétesis estadisticas:

Hipotesis nula (HO). La distribuciéon que siguen los
datos es normal

Hipotesis alterna (H1). La distribucion que siguen
los datos no es normal

La regla de decision en el contraste de hipétesis
consistié en rechazar la hipétesis nula si la significa-
cién es menor a .05. Utilizando el software de ana-
lisis estadistico SPSS version 25 se realizé la prueba
de Kolmogorov Smirnov (KS) mediante la cual se
obtuvieron los resultados encontrados en el Anexo
1. Como se puede apreciar en dicho anexo, todos
los items presentaron una significaciéon de .000 con
lo que se puede determinar que no siguen una dis-
tribuciéon normal, obligando a realizar los ejercicios
estadisticos mediante pruebas inferenciales no pa-
ramétricas.

Relacién que existe entre el ejercicio del lideraz-
goy los niveles de logro en PLANEA de las escue-
las primarias de Victoria de Durango.

El presente apartado, atiende al objetivo de investi-
gacion planteado en la primera seccién de este tra-
bajo consistente en analizar la relaciéon que existe
entre el ejercicio del liderazgo y los niveles de logro
en PLANEA de las escuelas primarias de Victoria de
Durango, para lo cual se plantearon las siguientes
hipotesis estadisticas:

HO. No existe relacién entre el ejercicio del liderazgo
y los niveles de logro en PLANEA de las escuelas pri-
marias de Victoria de Durango.

H1. Existe relacion entre el ejercicio del liderazgo y
los niveles de logro en PLANEA de las escuelas pri-
marias de Victoria de Durango.

La regla de decision en el contraste de hipétesis,
consistié en rechazar la hipétesis nula si la significa-
cion es menor a .05.

Para realizar el contraste de hip6tesis en mencién, se
realizé un andlisis correlacional mediante el estadis-
tico Rho de Spearman; los resultados al respecto se
encuentran en la Tabla 2 Correlaciones entre lideraz-
go y resultados PLANEA presentada a continuacion.



Tabla 2. Correlaciones entre liderazgo directivo y resultados PLANEA (Parte 1 )

ftem

Ayudo a la gente a mi cargo a cambio de sus esfuerzos.

Reexamino los supuestos cruciales para ver si son adecuados.

Intervengo en los problemas antes de que se agraven.

Presto atencidn a las irregularidades, fallos, excepciones y desviaciones con respecto a la
norma esperada.

Me involucro cuando surge un problema importante.

Hablo a la gente a mi cargo de los valores y creencias mas importantes para mi.

Estoy presente cuando se me necesita.

Busco diferentes perspectivas a la hora de solucionar los problemas.

Hablo del futuro con optimismo.

Hago que la genta a mi cargo se sienta orgullosa de trabajar conmigo.

Sefialo de forma concreta quién es el responsable de lograr unos determinados objetivos de
rendimiento.

Evito que las cosas vayan mal antes de actuar.

Hablo con entusiasmo acerca de los logros que deben alcanzarse.

Hago ver |la importancia de llevar a cabo lo que nos proponemos.

Dedico tiempo a la ensefianza y a la formacién.

Dejo claro lo que uno puede recibir si se consiguen los objetivos.

Demuestro que creo firmemente en el dicho todo tiene arreglo.

Voy mas allda de mi propio interés en beneficio del grupo.

Trato a la gente mds como persona individual que como miembro de un grupo.

Evito dejar que los problemas se vuelvan crénicos antes de actuar.

Actto de forma que me gano el respeto de la gente que trabaja conmigo.

Concentro toda mi atencién en subsanar los errores, reclamaciones y fallos.

Considero las consecuencias éticas y morales de mis decisiones.

Llevo un registro de todos los fallos.

Doy muestras de poder y confianza en mi mismo.

Presento una convincente vision del futuro.

Hago que la gente a mi cargo dirija su atencién hacia los fallos a la hora de cumplir lo esta-
blecido.

Tomo decisiones siempre que se necesita.

Considero que cada uno de los miembros de mi equipo tiene diferentes necesidades, capa-
cidades y aspiraciones que otras personas

Hago que la gente a mi cargo contemple los problemas desde muchos angulos diferentes.
Ayudo a que la gente de mi equipo desarrolle sus capacidades

Sugiero nuevas maneras de realizar el trabajo asignado.

Doy pronta respuesta a las cuestiones urgentes.

Enfatizo la importancia de tener un sentido colectivo de la misién a realizar.




Tabla 2. Correlaciones entre liderazgo directivo y resultados PLANEA (Parte 2 )

ftem

Expreso satisfaccion cuando se cumplen las expectativas.
Muestro confianza en que se conseguiran los objetivos.

Soy efectivo a la hora de satisfacer las necesidades laborales de las personas de mi equipo.

Uso métodos de liderazgo satisfactorios.

Consigo que la gente rinda mas de lo que ellos mismos esperaban.
Soy eficaz a la hora de representar a la gente de mi equipo ante la autoridad superior.

Trabajo de forma satisfactoria con la gente a mi cargo.
Potencio el deseo de tener éxito en la gente de mi equipo.

Soy eficaz a la hora de cumplir las demandas de la organizacion.
Incremento el deseo de trabajar mas en la gente de mi equipo.

El grupo que dirijo es eficaz.
Reviso las planeaciones didacticas de los docentes.
Realizo visitas formativas a los grupos.

Comparto con los docentes los resultados de las visitas formativas.
Me aseguro que los docentes utilicen una evaluacion formativa en sus grupos.

Comparto estrategias didacticas con los maestros.

Como se puede apreciar, solo tres de los items del
instrumento, tuvieron significaciones menores a
.05, lo cual reflejan la existencia limitada de relacio-
nes entre la autopercepcién del liderazgo directivo
y los resultados en la prueba PLANEA. Aun con lo
anterior, convendria tener en cuenta que los resul-
tados de la prueba en mencién se asocian significa-
tivamente a:

- La capacidad del directivo de tomar decisiones
siempre que se necesite.

- Considerar que cada uno de los miembros del co-
lectivo tiene diferentes necesidades, capacidades y
aspiraciones que otras personas.

- Conseguir que el personal rinda mas de lo que
ellos mismos esperaban.

El liderazgo transformacional segun las investiga-
ciones realizadas por Leithwood y colaboradores
(1999) es el idéneo para organizaciones educativas
gue aprenden, ya que favorece las metas comunes

y compartidas. Dicho documento presenté como
conclusién final, que considerando el variado y
complejo contexto escolar latinoamericano, las ba-
ses conceptuales que muestran la tendencia a un
tipo de organizacion fundado en el aprendizaje de
sus comunidades, con estructuras y formas mas par-
ticipativas de gestion y, las reiteradas evidencias de
que el factor liderazgo es determinante en la crea-
cién de culturas de calidad, se hace evidente que
tanto directivos como profesores deberan desem-
penarse como lideres en sus respectivos ambitos.
Algunas investigaciones con variables y disefios in-
vestigativos similares al que se presenta (Vazquez
& Bernal, 2016; Villa, 2013), precisan la asociacién
entre el liderazgo (sobre todo el transformacional) y
las variables relacionadas con el desempeio acadé-
mico (aunque no propiamente con PLANEA), como
lo son el aprendizaje, el rendimiento, etc.,

Por otro lado Garcia (2015) en su investigacién so-
bre liderazgo, no precisa que el ejercicio de alguno
de los estilos analizados, intervenga o influya sig-
nificativamente en el desempefo de los alumnos,



resultando un tanto similar a los resultados presen-
tados en este trabajo.

Por ultimo, sera pertinente establecer las limitacio-
nes para la discusién y comparacion de los hallaz-
gos puesto que no se encontraron investigaciones
gue especificamente contengan las variables de
estilos de liderazgo y resultados de PLANEA, los es-
tudios encontrados hablan de forma global de todo
un proceso de ensefanza- aprendizaje, estrategias
académicasy percepciones de docentes o estudian-
tes sobre su proceso de ensefanza.

Diferencias estadisticamente significativas en el
liderazgo directivo en educacién primaria segtin
la antigiliedad del director

Anderson (2000), sostiene que para ser un buen di-
rector no se requiere que sea genético, basta con
las ganas de superarse, porque la practica es lo
gue hace a un buen director, por lo tanto se puede
aprender en la practica del mismo y con la trayec-
toria se madura y consolida la experiencia de un di-
rector. Sin embargo, existen otras opiniones como

aquella que concibe el liderazgo como una aptitud
innata y lo Unico que se debe hacer, es realizar una
seleccién correcta. Ante estos postulados un tanto
ambiguos, en este trabajo se pretende valorar desde
la investigacién tomando en consideracién el obje-
tivo previamente planteado, que consistié en anali-
zar las diferencias estadisticamente significativas en
el liderazgo directivo en educacién primaria seguin
la antigliedad del director. Para lo cual, consistentes
con la normalidad asumida, se utilizd el estadistico
H de Kruskall Wallis para realizar un andlisis de dife-
rencia de medias con muestras independientes.

Al realizar los analisis correspondientes, se pudo
encontrar que no existen en lo general diferencias
estadisticamente significativas en el tipo de lideraz-
go (transformacional, transaccional, correctivo-evi-
tados) en los directores de las escuelas primarias de
la ciudad de Victoria de Durango, al encontrar en la
mayoria de los casos, significaciones mayores a .05.
Los datos al respecto se pueden encontrar en la fi-
gura siguiente:

Significacion H de Kruskall Wallis

0.45
0.4
0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05

Liderazgo transformacional

Liderazgo transaccional

Liderazgo
correctivo/evitador

Significaciones de las diferencias de medias



Tomando en contraste dichos resultados, la tesis
doctoral de Alvarez (1993) titulada “El perfil del di-
rector. La influencia del modo de acceso y modelo
organizativo en el estilo de direccién’, en sus con-
clusiones reconoce que la antigliedad del director
en su funcién es un elemento importante mas no
significativo para operar el trabajo en las escuelas.

Se ha observado que la profesionalizaciéon de la
funcion directiva, el uso de la nueva tecnologia o de
nuevos modelos genera mas resistencia en los de
mayor edad, entre la red publica que en la red priva-
da concertada (Rodriguez, 2004), o que la figura del
director o directora ha encontrado tradicionalmen-
te mas resistencia en primaria que en Secundaria, ya
gue durante una época se le consideré un intruso
gue se dedicaba a controlar al profesorado que te-
nia afos trabajando en el sistema (Vifao, 2004).

Conclusiones

Una vezrealizado el andlisis y discusion de los resul-
tados, se procedié a elaborar las conclusiones, to-
mando en consideracion el objetivo de la investiga-
cién construida a partir del “Multifactor Leadership
Questionnaire (MLQ)", cuestionario que basicamen-
te tomo los tres estilos de liderazgo y los desglosé
en factores de liderazgo, agregando 5 items referen-
te ala variable de PLANEA.

De lainvestigacién se concluye que no existe una re-
lacién entre el tiempo de antigliedad en el servicio
como directivo y el estilo de liderazgo que ejercen.

Solo tres de los items del instrumento, tuvieron sig-
nificaciones menores a .05, lo cual refleja la existen-
cia limitada de relaciones entre la autopercepcion
del liderazgo directivo y los resultados en la prueba
PLANEA. Por lo que se debe tomar en cuenta que
los resultados de la prueba en mencién, se asocian.
Convendria tener en cuenta que los resultados de
la prueba en acuerdo asocian elocuentemente a: la
capacidad del directivo de tomar decisiones siem-
pre que se necesite, considerar que cada uno de los
miembros del colectivo tiene diferentes necesida-
des, capacidades y aspiraciones que otras personas
y por ultimo, conseguir que el personal rinda mas
delo que ellos esperaban.

Ademas, los estilos de liderazgo que han resultado
mas adecuados para ejercer el cargo de director

son el liderazgo transformacional y transaccional,
los cuales de acuerdo a las investigaciones que se
han llevado a cabo son necesarios para desarrollar
un trabajo éptimo en las instituciones educativas,
asi como el liderazgo distribuido, entendido como
el conocimiento del trabajo en equipo y forma orga-
nizado, en este sentido el director debe empoderar
a sus docentes y demds personal para que contribu-
yan al mejoramiento de los resultados académicos
de la escuela.

La educacién no esta exenta de los cambios que se
han derivado de la globalizacién y de las politicas
educativas que se han presentado en México y a
nivel mundial por diferentes organismos, los cuales
se concentran en una educacion de calidad. Estas
politicas educativas enfatizan aspectos como una
educacién eficaz, con equidad, pertinencia y sus-
tentabilidad, apuntando hacia una autonomia de
gestioén, sefalando como el primer agente respon-
sable al director escolar apostando por un liderazgo
directivo como un medio para alcanzar los estanda-
res establecidos en los diferentes programas parala
evaluacién de la educacion.

De esta forma, las funciones de un director como
principal lider se hacen mas complejas y aumenta
la presidn hacia este agente educativo, para lograr
presentar los resultados en las actuales reformas
educativas.

El liderazgo es fundamental para la transformacién
educativa debido a que al trabajar de manera di-
recta con estrategia, considerando la estructura, el
contexto, la cultura y, por supuesto con las personas
gue integran y que contribuyen con su conocimien-
to, experiencia, motivacién, participaciény relacién
humana, se logra tomar las mejores decisiones de
manera compartida y responsable para la organiza-
cién y buen funcionamiento para la entidad escolar.

Para un buen liderazgo directivo en un centro edu-
cativo es necesario enfatizar la relevancia de la co-
municacién, la cual es indispensable para conside-
rar a cada uno de los miembros del colectivo, sus
necesidades capacidades y aspiraciones, de esta
forma lograr que el personal rinda mas de lo que
ellos mismos esperaban, logrando materializar las
mejores decisiones siempre que se necesiten, pues-



to que esto permite consolidar vinculos y afianzar
mejores relaciones interpersonales con los miem-
bros de la estructura.

Por otra parte es un reto al que se enfrenta los res-
ponsables de la educacién al definir perfiles para los
directores, que en la actualidad esta establecido
por un examen de seleccién, es una necesidad de la
educacién definir modelos de formacién de compe-
tencias con la finalidad de que adquieran, desarro-
llen y potencialicen el liderazgo directivo para que
realicen de manera correcta lo referente al ambito
académico, puedan enfrentar las situaciones adver-
sas que se presenten en sus actividades diarias y
sean proactivos en su trabajo. El liderazgo directivo
es un elemento clave para lograr los cambios que
demanda la educacién.

De las investigaciones revisadas no se encontré
alguna que manejara la variable de liderazgo y
PLANEA, por lo cual se recomienda realizar inves-
tigaciones que cubran especificamente los progra-
mas establecidos en educacién y su relacién con
el liderazgo. Asi mismo, realizar una investigacion
cuantitativa con el fin de conocer las opiniones
de los docentes sobre los estilos de liderazgo que
ejercen los directores: un estudio cualitativo sobre
las relaciones humanas director — docente y direc-
tor - personal.
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